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Springplank naar ondernemerschap

DE ONDERNEMERS COMPETENTIE MONITOR

Competentiegericht leren wordt steeds belangrijker. Zo ook bij het ondernemerschap. Daarin speelt de
ondernemerscompetentie een belangrijke rol met aspecten als doorzetten, creatief zijn, innovatief
denken, oplossingsgericht werken, risico’s durven nemen en vanuit de klant denken en handelen.
Maar hoe kunnen die aspecten worden gemeten en ontwikkeld? Door studenten mee te laten doen
aan een project van Jong Ondernemen kunnen zij hun ondernemerscompetentie zichtbaar maken en
ontwikkelen. Speciaal hiervoor heeft Jong Ondernemen samen met Entrepreneur Consultancy een
hulpmiddel ontwikkeld: de Ondernemers Competentie Monitor.

Wat is de Ondernemers Competentie Monitor?

De Ondernemers Competentie Monitor is een internetmodule waarmee studenten hun eigen
ondernemers competentie kunnen meten en elkaar daarop kunnen beoordelen. Van iedere individuele
student kan zowel door de student zelf als door de docent de ontwikkeling van hun ondernemers
competentie gevolgd worden.

De basis voor de Ondernemers Competentie Monitor is de E-Scan Ondernemerstest. Dit instrument is
tot stand gekomen via wetenschappelijk onderzoek naar succesvol ondernemerschap dat in 1995 is
gestart en continu wordt geévalueerd. De uitkomst van de E-Scan laat studenten online zien hoe hun
ondernemers competentie scoort. Ze zien hun sterke punten en punten die verbeterd kunnen worden.
Aan de hand van de uitkomsten van de test zien studenten via de online monitor hoe de door henzelf
gekozen aspecten zich in de tijd ontwikkelen.

Hoe werkt de Ondernemers Competentie Monitor?

De Ondernemers Competentie Monitor is een online programma waarmee studenten, ondersteund
door de docent, de ontwikkeling van hun ondernemerscompetentie zichtbaar krijgen en kunnen
volgen. Met de E-Scan Ondernemerstest als basis kunnen studenten gericht aan hun leerpunten
werken. De docenten hebben hierin een coachende rol. De belangrijkste feedback krijgen ze niet
alleen van de docent maar ook van hun mede-studenten. Volgens een 360-graden-feedback methode
beoordelen studenten elkaar aan het eind van het traject. Ook de docent geeft een onderbouwde
eindbeoordeling. Op deze manier wordt de ontwikkeling van de ondernemers competentie van
studenten inzichtelijk, meetbaar en ontwikkelbaar.

Elke student dient uit de resultaten van de ondernemerstest een keuze te maken uit drie aspecten van
zijn/haar ondernemerscompetentie die verder ontwikkeld moeten worden. Dat hoeven niet perse de
aspecten te zijn die het laagst scoren. Studenten kunnen online van elkaar zien welke keuze is
gemaakt. Als er eenmaal een keuze is gemaakt, dienen de studenten te onderbouwen wat ze
gedurende de looptijd van het project willen bereiken en hoe ze dat denken te bereiken. Het doel
bereiken blijkt enorm lastig te zijn. De spiegel voorgehouden krijgen is één, maar ook daadwerkelijk
veranderingen teweeg brengen is twee. Toch is er maar een manier en dat is door het te doen.

De studenten hoeven het niet helemaal alleen te doen. In de door hun geselecteerde aspecten
kunnen ze in hun Ondernemers Competentie Monitor raadplegen wat andere studenten in dat geval
gedaan hebben. Daarnaast kunnen ze afstemmen met mede-studenten, vooral bij degene die hoog
scoren op een bepaald aspect. Ook de docent kan geraadpleegd worden hoe het door de student
gekozen aspect te ontwikkelen.

Halverwege de looptijd van het studentenbedrijf/business practices vindt er in de vorm van een
functioneringsgesprek een tussentijdse evaluatie plaats door de docent en de student die belast is met
personeelszaken. In dit gesprek wordt nagegaan hoe iedere student functioneert binnen het team en
hoe de ontwikkeling verloopt van de gekozen aspecten. De afdeling personeelszaken legt het gesprek
vast op het formulier functioneringsgesprek en in de Ondernemers Competentie Monitor. Dit verslag is
zichtbaar voor iedere mede-student. De student zelf beslist op grond van de resultaten van het
gesprek of de strategie moet worden aangepast of dat het einddoel wordt bijgesteld. Ook dit wordt



vastgelegd in de Ondernemers Competentie Monitor. Daarmee laat de student zien dat hij of zij
verantwoordelijkheid heeft genomen voor de eigen ontwikkeling.

Aan het eind van het studentenbedrijf/business practices dient elke student de mede-studenten te
beoordelen. De studenten beoordelen elkaar op inzet en prestatie met een cijfer van 1 tot 10. Tot slot
geeft de docent een onderbouwde eindbeoordeling op inzet en prestatie met een waarderingscijfer
van 1 tot 10. De student krijgt van de docent aanbevelingen. Ook kan de docent het aantal te geven
studiepunten laten afhangen van het waarderingscijfer.

Studenten kunnen in de Ondernemers Competentie Monitor een volledig rapport afdrukken waarin alle
gegevens staan die gedurende het jaar zijn ingevuld inclusief alle beoordelingen en onderbouwingen
van de medestudenten en de docent.

Het proces in stappen

Bij de Ondernemers Competentie Monitor worden de volgende stappen gezet:

1) Studenten maken de E-Scan Ondernemerstest

2) Studenten selecteren 3 aspecten van hun ondernemerscompetentie voor verdere ontwikkeling

3) Studenten beschrijven wat ze gaan doen om te komen tot verbetering binnen de 3 gekozen
aspecten

4) Evaluatie door afdeling personeelszaken en docent na een halfjaar

5) Op grond van de evaluatie scherpen de studenten de strategie of het einddoel aan
6) Eindbeoordeling door mede-studenten

7) Eindbeoordeling door de docent.

Voorbeeld

Ga voor een voorbeeld naar http://scan.ondernemerstest.nl/ocm. De gebruikersnaam het
wachtwoord in dit voorbeeld zijn beide Voorbeeld (hoofdletter gevoelig) als u in een demo-
omgeving wil zien wat de student ziet. Wilt u in een demo-omgeving zien wat de docent ziet voer dan
als gebruikersnaam in docent1 en als wachtwoord qwerty. Volg vervolgens de instructies op het
scherm en navigeer via de 8 stappen die onder de dikke zwarte lijn staan. Het wijst zich verder van
zelf. De student Otto Voorbeeld heeft de module tot en met stap 7, waar de eindbeoordeling van
medestudenten van zijn studentenbedrijf gegeven wordt, deels afgerond. Alleen het eindoordeel van
de docent over Otto Voorbeeld is nog niet gegeven.

Wat wordt er van de docent verwacht?

De docent kan de persoonlijke ontwikkeling van de studenten volgen. Er is bij de ontwikkeling vanuit
gegaan dat een docent op basis van het persoonlijke rapport van de E-Scan Ondernemerstest een
kort gesprek heeft met de studenten. Hierin helpt de docent de student met het scherp stellen van de
verbeterpunten. De studenten zijn zelf verantwoordelijk voor de realisatie, hierin doelen te stellen en
aan te geven hoe ze die doelen gaan bereiken. Aan het eind wordt er van de docent verwacht dat er
per student een eindoordeel komt over hun inzet en prestatie. Tevens kan het eindoordeel van de
docent en het eindoordeel van de studenten, die elkaar beoordelen, als basis dienen voor het
toekennen van de studiepunten.

Hoe kom ik aan de Ondernemers Competentie Monitor en wat kost het?

Als de contactdocent inschrijft voor studentenbedrijven of business practices verschijnt de
mogelijkheid om ook in te schrijven voor de Ondernemers Competentie Monitor. De kosten bedragen
€ 59,50 per studentenbedrijf ongeacht het aantal studenten dat meedoet in het studentenbedrijf. Als
iemand individueel de ondernemerstest maakt (mogelijk via www.ondernemerstest.nl) zijn daarvan de
kosten alleen al bijna € 55,- per persoon. Voor een zeer bescheiden bedrag krijgen uw studenten zicht
op hun ondernemerscompetentie en daarmee waar ze goed en minder goed in zijn. Dit maakt het
mogelijk gestructureerd te werken aan verbetering. De contactdocent ontvangt per mail de factuur van
Jong Ondernemen. Jong Ondernemen maakt het bedrag over aan Entrepreneur Consultancy.

Als u besluit bij de inschrijving van studentenbedrijven/business practices ook mee te doen met de
Ondernemers Competentie Monitor (het systeem vraagt of u mee wil doen) ontvangen de studenten,
nadat de studenten zich hebben ingeschreven, rechtstreeks van Entrepreneur Consultancy een
unieke inlogcode. Zodra de begeleidend docent is gekoppeld aan het studentenbedrijf ontvangt deze
van Entrepreneur Consultancy de toegangscode.



